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Pourquoi bien gérer la ferme ?

Pouraugmenter leurs bénéfices, les

agricultrices et agriculteurs biolo-

giques suivent deux approches:

> premiérement, ils se concentrent
sur laréduction des dépenses de
I’lexploitation en optimisant 'uti-
lisation des ressources propres
delaferme;

> deuxiémement, ils mettent I'ac-
centsurlaréduction des risques
liés ala production et des risques
financiers causés par les stress
climatiques, les infestations de
ravageurs et de maladies ou les
fluctuations des prix.

Quel estlerdle de ’agricultrice
oude I'agriculteur?

En tant qu’agricultrice ou agricul-
teur, vous étes au centre de toutes
les activités de I’exploitation. C’est
vous qui déterminez les objectifs
de développement de la ferme et
ses performances. Vous prenez des

décisions surles denrées a produire,
le lieu de production, laquantité, les
méthodes de production ainsi que
sur les lieux et modalités de vente.




Défis auxquels vous pouvez étre
confronté-e en tant qu’agriculteur
ou agricultrice:

Surexploitation des terres en
raison d’une propriété fonciére
limitée
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Utilisation inefficace

des ressources agricoles
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Dépenses élevées
enintrants agricoles

Pénurie de main-d’ceuvre

Revenus peu siirs
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Potentiel limité d’épargne
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Quels objectifs sont visés par la gestion ?

Une exploitation biologique vise
a atteindre, dans le méme temps,
des objectifs économiques, écolo-
giques et sociaux.

Objectifs écologiques

Les objectifs écologiques visent es-
sentiellementa préserverlenombre
deressources naturelles et leur qua-
lité. Uagriculture biologique est pra-
tiquée dans le respect de I’environ-
nement, en protégeant le sol, I'eau,
I’air, les plantes et les animaux.

Les agricultrices et agriculteurs
bio accordent une attention par-
ticuliere a la fertilité des sols, a la
préservationd’une grande diversité
des plantes et des animaux et a un
élevage respectueux des animaux.

Pour atteindre ces objectifs, les
agricultrices et agriculteurs biolo-
giques pratiquent la rotation des
cultures et la culture intercalaire,
sement des couverts végétaux,
plantent des haies et mettent en
place des systéemes agroforestiers.
En outre, ils renoncent a l'utilisa-
tion d’engrais et de pesticides syn-
thétiquesainsique d’organismes gé-
nétiquement modifiés (OGM), dont
les effets négatifs surlanature sont
aveérés.

Prévenir I’érosion et
le tassement du sol B—

e
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Prévenir la pollution du sol,
de l'eau et de I'air
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Utiliser, dans la mesure

du possible, des énergies
renouvelables
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Assurer un élevage qui tienne

compte du comportement naturel
des animaux de rente



Promouvoir la diversité
naturelle des organismes

Augmenter
la teneur en humus du sol

Optimiser le recyclage des
matiéres organiques de I’exploi-
tation et réduire au minimum
l'utilisation d’intrants externes
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Objectifs sociaux

Lagriculture biologique vise a aug-
menter les bénéfices sociaux pour
les familles ainsique pourlacommu-
nauté. Au niveau du ménage, la parti-
cipation équitable des membres de
la famille aux activités agricoles et
unjuste partage des bénéfices tirés
de ces activités sont essentiels. Au
niveau communautaire, il convient
de partagerles connaissancesetles
expériences et d’intensifier la colla-
boration afin de contribuer au ren-
forcement de la communauté dont
dépendent les ménages agricoles.

Objectifs économiques

Au point de vue économique, I’agri-
culture bio vise a optimiser les bé-
néfices financiers pour assurer la
sécurité alimentaire et le dévelop-
pement de I’exploitation. Il ne s’agit
donc pas seulement de couvrir les
co(its de production, mais aussi de
répondre aux besoins de la famille
en créant différentes sources de re-
venus et en étant, autant que pos-
sible, autosuffisants en matiere de
semences, d’engrais, de pesticides,
de nourriture, d’aliments pour ani-
maux et de sources d’énergie. Cette
autonomie réduit les dépenses.

Objectifs sociaux

Assurer une alimentation —rm
adéquate pour la famille,
basée sur des aliments sains

slihden. .
Assurer une production suffisante
pour la subsistance et les revenus
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Promouvoir I'apprentissage et

I'application des connaissances
locales

Créer des conditions de travail
équitables et favorables aux
travailleurs engagés



Objectifs économiques

De faibles dépenses
enintrants externes et
en matiére d’investissement

Des rendements
satisfaisants et fiables

e = e =

Des sources de revenus
diversifiées pour sécuriser de
maniére optimale les revenus

Une efficacité élevée
de la production pour
- | garantirla compétitivité
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Qu’implique la gestion ?

Afin de bien gérer une ferme biologi-
que, vous devez:

>

premiérement, soigneusement
évaluer les ressources et le
potentiel de Pexploitation, les
dépenses, les produits agricoles
et le bénéfice quien résulte;
deuxiémement, planifier, orga-
niser et contrdler toutes les
activités de I’exploitation dans
un processus continu et cyclique.

Pourune bonne gestion, vous devez:

>

continuellement acquérir de
nouvelles informations et
connaissances en participant a
des formations, des réunions et
des discussions avec d’autres
agricultrices et agriculteurs;
étre proactif/proactive pour
essayer et utiliser de nouvelles
pratiques, variétés et races afin
d’améliorer en permanence votre
exploitation;

tenir des registres appropriés de
toutes les activités agricoles.

1. Evaluation adéquate

des ressources de la ferme

La bonne gestion d’une exploita-
tion agricole en tant qu’entreprise
implique la procédure suivante:

. Analyser soigneusement les

ressources de I’exploitation

au moyen d’un processus de
cartographie, afin d’appréhen-
der le plein potentiel de la ferme.

. Evaluer la situation actuelle de

I’exploitation par rapportavos
objectifs, y compris la rentabili-
té de I’exploitation, afin d’identi-
fier les lacunes ou les améliora-
tions nécessaires.

. Choisir soigneusement les acti-

vités et les pratiques de culture
et d’élevage nécessaires pour
améliorer la productivité de I’ex-
ploitation a court et long terme.

Cartographie de toutes les
ressources de I’exploitation

Le processus de cartographie serta
identifier toutes les ressources phy-
siques disponibles surl’exploitation.
Pour cela, dessinez une carte de la
ferme enindiquant:

>

>

>

>

tous les champs de culture;
les types de cultures

et lasurface respective;

le nombre et les types
d’animaux;

les buissons et les foréts;
lesaccésaleau;

les collines et les vallées;
les routes et les batiments.



En outre, vous pouvez identifier et
énumeérer :
> lamain-d’ceuvre disponible;
> les sources de tous les autres
intrants tels que les outils et
les semences;
> tous les produits agricoles
issus des différentes activités
de PPexploitation.

Carte de I’exploitation indiquant les principales ressources

~Colline ! “Toilettes
Café (1 acre)~

Buissons et arbres (3 acres) Jardin potager

............ ﬁ T Cuisine
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Manioc + pois d’Angole

Patates douces
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Evaluation de la situation actuelle
et définition des objectifs
Aprés avoir identifié toutes les res-
sources disponibles sur I'exploita-
tion,
étre évalué par rapport aux idéaux
que propose lagriculture biolo-
gique et aux objectifs que le fermier
ou la fermiére voudrait atteindre.
En comparant les caractéristi-
ques d’une exploitation biologique
idéale et la situation actuelle de la
ferme, les agricultrices et agricul-
teurs biologiques sont en mesure
de fixer des objectifsacourtetlong
terme pour leur exploitation.

Voila a quoi
ressemble
la ferme
actuellement !

Exemples d’objectifs along terme:

> Diversifier les sources de revenus.

> Réduire ladépendance a I’égard
des intrants externes.

> Améliorer le niveau de rende-

‘élevage.

> Utiliser de maniere efficace les
ressources telles que la main-
d’ceuvre et la surface agricole.

> Augmenter lavaleur ajoutée
alaferme.

Exemples d’objectifs

acourt terme:

> Introduire de nouvelles cultures
pour répondre aux exigences de

Voila ce que
nous voulons
que la ferme
devienne !




larotation des cultures et des
cultures intercalaires.

> Augmenter la surface cultivée.

> Introduire des animaux dans ’'ex-
ploitation afin de disposer d’une
source interne de fumier.

> Etablir suffisamment de sources
de nourriture, d’aliments pour
animaux, de semences, d’engrais,
de pesticides, de bois de chauf-
fage ou de sources d’énergie
au sein de I’'exploitation pour
réduire au minimum les achats
de produits externes a la ferme.

> Construire un magasin ala ferme
afin de valoriser les produits agri-
coles etd’augmenter les revenus
etlarentabilité.

> Lancer des activités non agri-

coles sur I’exploitation ou en
dehors de celle-ci, qui permet-
tront d’augmenter les revenus.

Avez-vous déja défini des objec-
tifs a court et long terme pour
améliorer votre exploitation?

Stratégies visant a améliorer la productivité de la ferme

Réduire les risques liés a
la production :

« Diversifier la production

« Renforcer la fertilité des sols
« Réduire I'utilisation d’intrants
externes

Accroitre la valeur des

produits agricoles :

< Entreprendre des activités
rentables

« Améliorer la qualité des

produits

Mettre en place des

installations de stockage

et de traitement

Obtenir la certification

biologique

Améliorer la production globale :

Utiliser des variétés améliorées
et adaptées

Améliorer la fertilité des sols
Assurer une gestion appropriée
des ravageurs et des maladies
Intégrer la production animale

Reduwe les dépenses :
Produire son propre fumier

* Produire ses propres
semences et matériaux de
plantation

» Fabriquer ses propres

pesticides

Partager des équipements

et des machines
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Evaluation de la rentabilité
actuelle de ’exploitation
Lévaluation de la rentabilité con-
siste a comparer lasomme d’argent
dépensée pour les activités de pro-
ductionde I’exploitation (dépenses)
et I’'argent provenant de la vente
des produits agricoles (revenus). La
différence entre les dépenses et les
revenus indique combien la ferme
rapporte actuellement (bénéfices).
Lagriculture biologique amélio-
re non seulement la rentabilité de
I’exploitation, mais aussi son capital
de base:lessols. Enoutre, elle offre
a l'agriculteur ou a Pagricultrice
ainsi qu’a sa famille de nombreux
autres bénéfices tels que la satisfac-
tionetuneviesaine. Cependant, ces
bénéfices sont difficiles a quantifier
en numéraire. Bien qu’ils ne soient
pas inclus dans le calcul des béné-
fices actuels des activités agricoles,
ils contribueront largementalaren-
tabilité future de I’exploitation.

Les principales sources de revenus

(argent) de la ferme comprennent:

> lavente de produits agricoles
tels que les cultures, les animaux,
les produits d’origine animale,
les semences, les jeunes plants,
le fumier, les paillis ou d’autres

produits issus de la ferme tels
que le bois de construction, le
bois de chauffage, le charbon
de bois ou les briques;

> lalocation de main-d’ceuvre,

d’outils, de machines ou de
terres;

Calculer le bénéfice de la ferme

Sources de revenu :
» Vente de produits agricoles

* Location de main-d’ceuvre, !
d’outils, de machines ou de
terres

« Activités ou services non
agricoles

Total = revenu

Bénéfice = revenu - colts



> les paiements et dons provenant  Les principales utilisations

des visiteurs de I’exploitation; durevenu (argent) alaferme

> les activités ou services nonagri- comprennent:
coles tels que la fabrication de > Les besoins du ménage: il s’agit
briques ou de charbon de bois ou des colits associés au bien-étre
larécolte de produits sauvages. de I’agriculteur et de sa famille,

par exemple la nourriture, ’eau,
lasanté, I’éducation, le logement,
les vétements et les loisirs.

> Lescoltsvariables de la ferme:
il s’agit des dépenses que ’agri-
culteur fait chaque fois qu’il a
besoin d’exercer une activité ou
d’augmenter sa production. Les
colts variables comprennent les
semences, les jeunes plants, les
animaux a élever, le fumier, les
paillis, la main-d’ceuvre (y com-
pris la main-d’ceuvre familiale),
le carburant, les matériaux d’em-
ballage, lalocation annuelle ou
saisonniére de terres, la location
d’équipements, etc.

> Les colts fixes de laferme:
il s’agit des dépenses engagées

+ Codts variables de la ferme une fois pour des articles que

+ Colits fixes de la ferme I’agriculteur utilise sur une

longue période. Les codts fixes

comprennent le fermage (si les

terres sont louées) ou I’'achat de

terres, les batiments agricoles,

les machines, les outils, etc.

La différence entre
ce que je gagne et
ce que je dépense
constitue mon
bénéfice.

Besoins ménagers

Total = colts
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2. Planification cyclique et

suivi des activités agricoles
Une bonne compréhension des res-
sources et du potentiel de I’exploi-
tation vous permet de fixer des ob-
jectifs relatifs au développementde
votre ferme.

Ces objectifs ne pourront étre
atteints que par la mise en ceuvre
d’un ensemble donné d’activités,
qui doivent étre surveillées adéqua-
tement tout au long du processus.
Leur mise en ceuvre permettraal’ex-
ploitant-e d’acquérir de I’expérience
et des connaissances, lesquelles I'ai-
deront a se fixer de nouveaux objec-
tifs, et le processus recommencera.
C’est ce qu’on appelle un « proces-
sus de planification cyclique », un
processus continu visant a garan-
tir que I'exploitation agricole soit
conduite de « ce qu’elle est » a « ce
que l'agriculteur ou l’agricultrice
veut qu’elle soit ».

Le processus de planification
Lobjectif de la planification est de
distribuer les ressources entre les
différentes activités agricoles de
facon organisée et cohérente, afin
d’atteindre les meilleurs résultats,
tout en réduisant au minimum le
gaspillage et les doubles emplois.

Le résultat du processus de planifi-
cation est le « plan de ferme », qui
sert de guide pour mener a bien les
activités nécessaires a I'obtention
des résultats souhaités et a la réali-
sation des changements désirés.

Le processus cyclique de gestion

1. Analy
de I'exp

Ressources

Bénéfice
agricole

4. SL

Objectif 1
Objectif 2



Tenue de registres

Pour un bon suivi du plan de ferme,

latenue de registres est essentielle.

Plus précisément, il faut tenir des

registressur:

> les sources derevenus a la ferme;

> l'utilisation de I'argent a la ferme;

> les quantités d’intrants utilisés
danslaferme;

> lesrécoltes de la ferme.

/se de la situation 25
loitation '

Conceptin de la ! :
-\ ferme idéale +
2. Définition ‘
des objectifs

o Bénertice
i ’ agricole
\_’ 3. Plan d’action B 7

I oviecis | ncivies |
Objectif 1

Objectif 2 £ pome
LAt P AN
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Ce livret est ’'aboutissement du projet Manuel de formation
en agriculture biologique pour ’Afrique et est destiné aux
agricultrices et agriculteurs.

Contact

Pour de plus amples informations sur I’agri-
culture biologique dans votre pays, veuillez
contacter:




